
¢ƘŜ нлмт ǘƻ нлнм 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IL± tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ /ŀǊŜ tƭŀƴ ŦƻǊ !ǊƛȊƻƴŀΥ 
/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ 



нлмт ǘƻ нлнм 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IL± tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ /ŀǊŜ tƭŀƴ ŦƻǊ !ǊƛȊƻƴŀΥ 
/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ 
 

!ǊƛȊƻƴŀΩǎ ŀǳŘŀŎƛƻǳǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ IL± ŜǇƛŘŜƳƛŎ 

 

$ÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ()6 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ 'ÒÏÕÐ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÈÏÅÎÉØ %-! 2ÙÁÎ 7ÈÉÔÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ 

 

3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

#ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 

(ÅÁÌÔÈ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ σπȟ ςπρφ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IL± {ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ 

ÏÆ ÔÈÅ ()6 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 

2ÙÁÎ 7ÈÉÔÅ 0ÁÒÔ " #ÁÒÅ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 

!ÒÉÚÏÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

φπς-σφτ-συωω 

!:$(3ȢÇÏÖ 

 

tƘƻŜƴƛȄ 9a! wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 

ÏÆ ÔÈÅ 2ÙÁÎ 7ÈÉÔÅ 0ÁÒÔ ! 0ÒÏÇÒÁÍ 

-ÁÒÉÃÏÐÁ #ÏÕÎÔÙ 

φπς-υπφ-φσςρ 

ÍÁÒÉÃÏÐÁȢÇÏÖȾÒ×ÐÃ 



/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

[ŜǧŜǊǎ ƻŦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ......................................................................... ƛ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ........................................................................... ƛƛƛ 

CƻǊŜǿƻǊŘ ........................................................................................... м 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ............................................................................ о 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ YŜȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ................................. ф 

/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ tƭŀƴ .......................................................................... мо 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  .............................................................. пф 

 



ƛ  



     ƛƛ 



ƛƛƛ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

tƘƻŜƴƛȄ 9a! wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƘŜǊƛ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 

#ÁÒÍÅÎ "ÁÔÉÓÔÁ 

#ÙÎÔÈÉÁ 4ÒÏÔÔÉÅÒ 

$ÅÂÂÙ %ÌÌÉÏÔÔ 

'ÕÉÌÌÅÒÍÏ ɉ'ÉÌɊ 6ÅÌÅÚ  

*ÏÈÎ 3ÁÐÅÒÏ 

.ÉÃÏÌÅ 4ÕÒÃÏÔÔÅ 

2ÁÎÄÁÌÌ &ÕÒÒÏ× 

 

 

 

wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ tŀǊǘ ! 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ 

!ÌÁÉÎÁ 2ÉÎÎÅ 

#ÈÁÖÏÎ "ÏÓÔÏÎ 

%ÖÅÌÙÎ "ÅÓÔÅÒ 

*ÁÎÅ 7ÉØÔÅÄ 

*ÅÒÅÍÙ (ÙÖÁÒÉÎÅÎ 

+ÁÉÌÁ *ÏÈÎÓÏÎ 

2ÏÓÅ #ÏÎÎÅÒ 

6ÉÃÔÏÒÉÁ *ÁÑÕÅÚ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 9a! wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 

4ÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

-ÁÒÉÃÏÐÁ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÔÏ ÐÌÁÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ()6 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ 0ÁÒÔ ! ÏÆ ÔÈÅ 2ÙÁÎ 7ÈÉÔÅ ()6Ⱦ!)$3 

4ÒÅÁÔÍÅÎÔ -ÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ !ÃÔȢ %ÁÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ Á ÃÁÒÉÎÇȟ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ()6ȟ 

0ÁÒÔ ! ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό/It{ύ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

4ÈÅ #(03 #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÎÅÅÄÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÔÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

#ÏÕÎÃÉÌͻÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ()6Ⱦ!)$3 ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 0ÁÒÔ ! ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  



     ƛǾ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
 

!ǊƛȊƻƴŀ IL± {ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ 

/ƘŜƭǎŜȅ 5ƻƴƻƘƻƻΣ /ƘŀƛǊ 

aŜƳōŜǊǎ 

!ÌÙÓÓÁ 'ÕÉÄÏ 

#ÁÌÉÃÉÁ 7ÈÉÔÅ 

#ÅÓÁÒ %ÇÕÒÒÏÌÁ 

$ÅÂÏÒÁÈ 2ÅÁÒÄÏÎ--ÁÙÎÁÒÄ 

&ÅÌÉÃÉÁ -Ã,ÅÁÎ 

(ÁÌÅÙ #ÏÌÅÓ 

(ÁÒÏÌÄ 4ÈÏÍÁÓ 

*ÁÉ 3ÍÉÔÈ 

*ÁÍÁÌ "ÒÏÏËÓ-(Á×ËÉÎÓ 

*ÅÒÅÍÙ "ÒÉÇÈÔ 

*ÅÒÅÍÙ (ÙÖÁÒÉÎÅÎ 

+ÁÒÁ )ÈÒËÅ 

2ÁÎÄÁÌÌ &ÕÒÒÏ× 

2* 3ÈÁÎÎÏÎ 

2ÏÂÅÒÔ "ÏÕÒÁÓÓÁ 

 

 

 

 

IL± tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ 

!ÎÎ 'ÁÒÄÎÅÒ 

$ÅÂÏÒÁÈ 2ÅÁÒÄÏÎ--ÁÙÎÁÒÄ 

*ÏÈÎ 3ÁÐÅÒÏ 

4ÉÁÎÁ 'ÁÌÉÎÄÏ 

 

wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ tŀǊǘ . 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ 

#ÁÒÍÅÎ "ÁÔÉÓÔÁ 

#ÌÁÕÄÉÁ #ÁÒÄÉÅÌ 

'ÒÅÇ 2ÏÍÅÒÏ 

*ÅÓÓÉÃÁ !ÌÖÉÄÒÅÚ 

*ÉÍÍÙ "ÏÒÄÅÒÓ 

,ÁÕÒÁ +ÒÏÇÅÒ 

,ÉÓÁ-ÁÒÉÅ "ÁÔÅÓ 

,ÏÒÁ !ÎÄÒÉËÏÐÏÕÌÏÓ 

,ÏÕÉÓÁ 6ÅÌÁ 

,ÙÎÅÌÌÅ "ÒÏÏËÓ-$ÏÒÓÅÙ 

.ÉÃÏÌÅ 6ÁÎÄÒÏÖÅÃ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ IL± {ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ 

4Ï ÂÅÔÔÅÒ ÍÅÅÔ #$#Ⱦ(23! ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ()6 ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÃÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ()6 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 2ÙÁÎ 7ÈÉÔÅ 0ÁÒÔ " #ÁÒÅ ÁÎÄ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÂÏÄÉÅÓ ÔÏ ÆÏÒÍ ÔÈÅ 

()6 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ 'ÒÏÕÐ ɉ37!'ɊȢ  

 

4ÈÅ 37!' ÉÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ !ÒÉÚÏÎÁͻÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÐÌÁÎ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ()6 ÅÐÉÄÅÍÉÃȢ 4ÈÅ 37!' ÁÌÓÏ ÇÕÉÄÅÓ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ()6 ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ  

 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ()6ȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ  



Ǿ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
 

4ÈÉÓ ÐÌÁÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈȡ 

 

!ǊƛȊƻƴŀ !L5{ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÒÉÚÏÎÁ 

 

IL± tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

!ÒÉÚÏÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

 

IL± {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

!ÒÉÚÏÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

 

[ŀǎ ±ŜƎŀǎ ¢D! wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ tŀǊǘ ! tǊƻƎǊŀƳ 

#ÌÁÒË #ÏÕÎÔÙȟ .ÅÖÁÄÁ 

 

wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ tŀǊǘ ! tǊƻƎǊŀƳ 

-ÁÒÉÃÏÐÁ #ÏÕÎÔÙ 

 

wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ tŀǊǘ . /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

!ÒÉÚÏÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

 

wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ tŀǊǘ / tǊƻƎǊŀƳǎ 

%Ì 2ÉÏ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÍÍÕÎÏÌÏÇÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ  

-ÁÒÉÃÏÐÁ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÒÉÚÏÎÁ 0ÅÔÅÒÓÅÎ ()6 #ÌÉÎÉÃ 

 

wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ tŀǊǘ 5 tǊƻƎǊŀƳ 

-ÁÒÉÃÏÐÁ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍ 

 

{¢5 /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 

!ÒÉÚÏÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 



     м 

CƻǊŜǿƻǊŘ 

 

4ÈÅ !ÒÉÚÏÎÁ ()6 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÈÏÅÎÉØ %-! 2ÙÁÎ 

7ÈÉÔÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÌÁÎ ÆÏÒ 

ÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ()6 ÅÐÉÄÅÍÉÃ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁȢ 

 

7ÈÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÂÅÇÁÎȟ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ×ÅÒÅ 

ÁÓËÅÄ Ô×Ï ÓÉÍÐÌÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ ρɊ 7ÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ 

ÔÏ ÅÎÄ ÔÈÅ ()6 ÅÐÉÄÅÍÉÃ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁȩ ÁÎÄ ςɊ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÈÁÔ 

ÍÉÇÈÔ ÓÔÏÐ ÕÓ ÆÒÏÍ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÕÄÁÃÉÏÕÓ ÇÏÁÌȩ 

 

(ÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄȢ 0ÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ()6 ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 

ÁÎÄ ÇÁÐÓ ÉÎ ÃÁÒÅ ÔÈÅÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȢ (ÉÇÈ-ÒÉÓË ()6 ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÁÎÄ 

ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ()6 ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅÉÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ()6 ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÅÉÒ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ()6 

ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÓÈ ÔÈÅÙ ËÎÅ× 

ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ()6 ÐÏÓÉÔÉÖÅȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÕÓÅȟ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÎÇ ÏÕÔȟ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÓÓÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ()6 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȢ  

  

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ Á ÙÅÁÒ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςππ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ 

ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ()6ȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ 

2ÙÁÎ 7ÈÉÔÅ ÁÎÄ #$# ÆÕÎÄÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÌÅÁÄÅÒÓȟ 4ÒÉÂÁÌ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ρȟτψσ ÍÁÎ ÈÏÕÒÓ 

ÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Ô×Ï ÄÁÙ-ÌÏÎÇ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÂÅÓÔ-ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÅȟ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÉÎ 

ÃÁÒÅȟ ÄÁÔÁ-ÂÁÓÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 

ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÃÁÒÅȢ 

 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÅÎ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅÙ ÇÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ 

ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 4ÅÁÍÓ ÓÔÕÄÉÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÕÍÓ ÏÆ ÃÁÒÅ ÆÏÒ 

ÃÌÉÎÉÃÓȟ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 4ÈÅÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÓÕÃÈ ÉÓÓÕÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ 

ÏÆ ÁÂÓÔÉÎÅÎÃÅ ÏÎÌÙ ÓÅØ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÒÕÒÁÌ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ПÌÅØÉÂÌÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÄÁÔÁ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 

ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÆÁÃÅÄȟ ÇÏÉÎÇ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÃÁÎ ÓÁÆÅÌÙ ÓÔÏÒÅ ÔÈÅÉÒ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  

 

ттп 
wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ IL± ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƴŜŜŘǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƎŀǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ 

 
 

нло  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ IL± 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ 

 

ср 
ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
IL± ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƻ 

ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 



н  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÁÃËÌÅÄ ÈÁÒÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÈÏ× ÔÏ ÓÔÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎПÌÕÅÎÃÅȟ 

ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÃÏÕÌÄ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔÓȢ  

 

!Ô ÔÉÍÅÓȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÄÁÕÎÔÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 

ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÖÅÒÓÕÓ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 0Ï×ÅÒÆÕÌ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÎ ()6 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȾÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÃÏÌÏÒȢ 4ÈÅÒÅ 

×ÅÒÅ ÍÏÎÔÈÓ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȟ ÁÎÄ Á ÎÏ×-

ÌÅÇÅÎÄÁÒÙ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÇÒÕÅÌÉÎÇȟ ÆÏÕÒ-ÈÏÕÒ ×ÅÂ-ÂÁÓÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ 

ÆÏÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔȢ 2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ 

ÏÒ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ !ÒÉÚÏÎÁȭÓ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÄÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ 

ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ %ÖÅÒÙȢ 3ÉÎÇÌÅȢ 4ÉÍÅȢ  

  

4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÈÁÓ ÓÐÕÒÒÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÃÌÉÅÎÔ-ÃÅÎÔÒÉÃ ()6 ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ !ÒÉÚÏÎÁ ÈÁÓ ÅÖÅÒ 

ÈÁÄȢ 4ÈÉÓ ÄÉÁÌÏÇ ÉÓ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ПÉÎÉÓÈÅÄȢ "ÕÔȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÉÔͻÓ ÏÆÆ ÔÏ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÓÔÁÒÔȢ /Î ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÅÆÆÏÒÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÐÅÎÄÅÄ ÔÏ 

ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 

 

7Å ÁÒÅ ÈÕÍÂÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÄÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÏ 

ÖÅÒÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ()6 ÅÐÉÄÅÍÉÃ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁȢ 

/ÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÇÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ×ÉÔÈ 

ÇÒÅÁÔ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔȢ !ÆÔÅÒ ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÔÈÅ 0ÌÁÎȟ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÊÕÓÔ 

ÁÓ ÅÎÇÁÇÅÄȢ  

 

0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÓ ×Å ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÅÎÄ ÔÈÅ ()6 ÅÐÉÄÅÍÉÃ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁȦ  

 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙȟ 

/ŀǊƳŜƴ .ŀǝǎǘŀ 
0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ 
2ÙÁÎ 7ÈÉÔÅ 0ÁÒÔ " 
#ÁÒÅ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 
 
!ÒÉÚÏÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

WƻƘƴ {ŀǇŜǊƻ 
/ÆПÉÃÅ #ÈÉÅÆ 
()6 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 
 
!ÒÉÚÏÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

wƻǎŜ /ƻƴƴŜǊ 
0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ 
2ÙÁÎ 7ÈÉÔÅ 0ÁÒÔ ! 0ÒÏÇÒÁÍ 
 
-ÁÒÉÃÏÐÁ #ÏÕÎÔÙ 

ннр  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Σ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 
/5/ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ¢Ǌƛōŀƭ ŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мΣпуо 
Ƴŀƴ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
!ǊƛȊƻƴŀΩǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 



     о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 
{ǳƳƳŀǊȅ 



п  

!ƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

 

Iƻǿ tŜƻǇƭŜ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜ wŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ǇƛŘŜƳƛŎ 

4ÈÅ ςπρχ ÔÏ ςπςρ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ()6 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÁÒÅ 0ÌÁÎ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔ ÅÖÅÒ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ !ÒÉÚÏÎÁȭÓ ()6 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÌÌ ÔÁÒÇÅÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÒÅÇÉÏÎȟ ÁÎÄ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ 

ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŘȅ aŜƳōŜǊǎ 

-ÏÒÅ ÔÈÁÎ φπ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÄÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ρȟςπω ÍÁÎ 

ÈÏÕÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÓȢ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒÓȭ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄȟ ×ÉÔÈ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

"ÏÄÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÔÏ ÅÁÃÈ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 

  

Iƻǿ tŜƻǇƭŜ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± /ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴ 

0ÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ()6 ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ ! 

ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÎÅÅÄÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ υϷ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ 

()6 ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁȢ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÈÉÇÈ ÒÉÓË 

ÎÅÇÁÔÉÖÅÓȢ 0ÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ()6 ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ()6 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÁÎÄ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÄÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ 0ÈÏÅÎÉØ %-! 2ÙÁÎ 

7ÈÉÔÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ()6 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ 'ÒÏÕÐ ÅÁÃÈ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 

ÆÅÄÅÒÁÌ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ()6 ÁÎÄ ÁÆÆÅÃÔÅÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ %ÁÃÈ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÄÙ ÈÁÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ IL± {ȅƳǇƻǎƛǳƳ tƭŀƴƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

!ÒÉÚÏÎÁ ()6 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÃÏ-ÈÏÓÔ ς-ÄÁÙ ()6 ÓÙÍÐÏÓÉÕÍÓ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ 

ÓÅÃÏÎÄ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍÓ ÉÓ ÂÅÅÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ςςυ ÕÎÄÕÐÌÉÃÁÔÅÄ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ 2ÙÁÎ 7ÈÉÔÅ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÂ-ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ρȟτψσ ÍÁÎ 

ÈÏÕÒÓ ÔÏ ()6 ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ )Î ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒȟ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ρɊ 7ÈÁÔ ÎÅÅÄÓ 

ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÅÎÄ ÔÈÅ ()6 ÅÐÉÄÅÍÉÃ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁȩ ÁÎÄ ςɊ 

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÓÔÏÐ ÕÓ ÆÒÏÍ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÕÄÁÃÉÏÕÓ 

ÇÏÁÌȩ )Î ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÖÏÔÅÄ ÆÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÔÅÁÍÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȾÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŜǾŜǊ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ 
IL± ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ IL± tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wȅŀƴ 
²ƘƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ н-Řŀȅ IL± 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 



     р 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

!ÒÉÚÏÎÁȭÓ ()6 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ()6Ȣ 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

ÅÖÅÒÙ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÙÅÁÒÌÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÐÕÔ ÉÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÁÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÄÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ 

ÃÌÉÅÎÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÓÕÒÖÅÙÓȢ 

 

¶ χχτ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ()6 ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ςπρτ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÎÅÅÄÓ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÎ ÎÅÅÄÓȟ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÕÍȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ υϷ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ()6 ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁ 

¶ ςπσ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ()6 ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ 

ÓÈÁÒÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÓÅØÕÁÌ ÈÁÂÉÔÓȟ 34$ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 0ÒÅ-%ØÐÏÓÕÒÅ 0ÒÏÐÈÙÌÁØÉÓ 

¶ φυ .Å×ÌÙ $ÉÁÇÎÏÓÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÂÅÉÎÇ 

ÔÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ()6ȟ ÃÏÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȟ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÌÉÎËÅÄ 

ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅ 

¶ 0ÅÏÐÌÅ ÁÔ ÈÉÇÈ ÒÉÓË ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ()6 ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÙÅÁÒÌÙ ÎÅÅÄÓ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ()6 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 

 

4ÈÅ ()6 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÏÒË ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÇÕÉÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË 

ÇÒÏÕÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ()6ȟ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ-ÒÉÓË ÆÏÒ 

ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ()6ȟ ÈÕÍÁÎ ÅÑÕÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÙÏÕÔÈ ÇÒÏÕÐÓȟ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÐÁÎÉÓÈ-

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÅÄÉÁ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÎÏÎ-ÅÌÅÃÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÎÏÎ-

ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ()6 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÁÒÅ 0ÌÁÎ ×ÁÓ 

ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÌÅÁÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ()6 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȟ !ÒÉÚÏÎÁȭÓ 

2ÙÁÎ 7ÈÉÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓȟ ÔÈÅ !ÒÉÚÏÎÁ !)$3 %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ()6 3ÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÁÎÄ 34$ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÄÙ #ÈÁÉÒÓȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÌÅÁÄ ÂÙ ÏÒ ÅÍÐÌÏÙ 

ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ()6Ȣ  

 

Iƻǿ LƳǇŀŎǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ²ƛƭƭ wŜƳŀƛƴ 9ƴƎŀƎŜŘ ƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ tǊƻǾƛŘŜ /ǊƛǝŎŀƭ LƴǎƛƎƘǘ Lƴǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

!ÒÉÚÏÎÁ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 0ÌÁÎ Á ÌÉÖÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÖÏÌÖÅ 

×ÉÔÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ()6 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ 

!ÄÖÉÓÏÒÙ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÈÏÅÎÉØ %-! 2ÙÁÎ 7ÈÉÔÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÉÌÌ ÂÅ 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 9a! 
wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ IL± {ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

DǊƻǳǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ-

ŎŜƴǘǊƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅΦ 



с  

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ 

ÂÅÙÏÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅÅÄÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

"ÏÄÉÅÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ -ÏÂÉÌÅ ÔÏ×Î ÈÁÌÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ !ÒÉÚÏÎÁ ɉÔ×Ï ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÐÅÒ ÙÅÁÒɊ 

¶ #ÌÉÅÎÔȾ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓ 

¶ 'ÒÁÐÈÉÃ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓ 

¶ 5ÓÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÅÔ-ÂÁÓÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙÓ 

 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎ ²Ƙƻ ²ŜǊŜ bƻǘ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

tǊƻŎŜǎǎΣ .ǳǘ ²Ƙƻ ŀǊŜ bŜŜŘŜŘ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ςς ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÅÆÆÏÒÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ !ÒÉÚÏÎÁ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 

#ÅÎÔÅÒÓȟ "ÌÁÃË #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ ÙÏÕÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÌÁÃË 

,ÉÖÅÓ -ÁÔÔÅÒ ɀ 4ÕÃÓÏÎ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÁÎÄ ,ÁÔÉÎÏ #ÌÉÎÉÃ !ÍÉÓÔÁÄÅÓȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 

 

tƭŀƴƴƛƴƎΥ ! wŜƎƛƻƴŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

&ÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ !ÒÉÚÏÎÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÌÉÎÅÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ 

ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÅÁÃÈ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÐÕÂÌÉÃ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ()6 ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ  

CLD¦w9 м 
bƻǊǘƘŜǊƴΣ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴǎ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ 


